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...לא מה שחשבנו–2022סין 



"הענק הסיני:"

(  רובם בני האן)מיליארד איש 1.34

ר  "מיליון מ9.9

ערים4/ ' אזורים אוטו5/ פרובינציות 23

 שנות  5,000)אך עתיקה ( 1949" )חדשה"מדינה

.המשכיות ולאומיות(. היסטוריה מתועדת

 קומוניסטי ומתפתח-משטר פוסט.
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"המעצמה המרכזית"–2022סין 



"של מאו"סין 

.טוטליטריזם של המפלגה•

כלכלה מבוססת חקלאות  •

.ותעשייה בסיסית

ג מקומי  "הסתמכות על ח•

.ויבוא מינימאלי

מינימום פתיחות לכלכלה  •

.העולמית

"של דנג"סין 

.שלטון המפלגה•

כלכלה מבוססת חקלאות  •

ותעשיה  אך מתפתחת  

.וצומחת

.ג"גידול בצרכים וביבוא ח•

פתיחת מבוקרת של  •

.הדלת למערב

.ל"גידול בסחר בינ•

קומוניזם עם מאפיינים  •

.  סיניים

כלכלה מבוססת  תעשיה  •

+  מגוונת ומתקדמת 

.חקלאות

גידול בכושר היצור  •

.ג"והסתמכות על יבוא ח

יצוא  + צמיחת השוק הפנימי •

.ל"לחו

פתיחות גדלה לכלכלה  •

.עולמית

... צמיחה גם בתקופות קשות•

השלב השלישי בהתפתחות–2022סין 



...מספרים–2022סין 

: 2021נתונים מסכמים לשנת 

ועמד8.1%שלבשיעורצמחהסיניהתוצר•

2שלבתוצרגידול)דולרטריליון18על

(...קנדה/איטליהשלתוצר=דולרטריליון

2022:5.5%צמיחהיעד

דולרטרליון6.21עלעמדסיןשלחוץסחר•

.(21.4%שלגידול)

שלבהיקףצמחובסיןהזרותההשקעות•

.דולרמיליארד173.5עלועמדו15%

+
2
1
.4

 %

+
2
1
.5

 %

מהחברות60%כיהעלה(AMCHAM)בסיןהאמריקאיתהמסחרלשכתשערכהסקר•

משלושתכאחדסיןאתדרגוהלשכהמחברישלישכשני.2021בשנתרווחיםרשמושנסקרו

.בעולםלהשקעההמועדפיםהיעדים

-לקרוב:חיוביותתוצאותהיאאףהעלתהבסיןהגרמניתהמסחרלשכתשערכהמקבילסקר•

(71%)ורובן2021בשנתשלהןהעסקיתבפעילותשיפוררשמוהגרמניותמהחברות60%

.בסיןולהשקיעלהמשיךמתכננות



התעשייה: 2022סין



התעשייה: 2022סין 

OEMיצרני 

מותגים סיניים/ 
תעשייה 

מסורתית 

הי טק/ 

שוק מקומי

ייצוא/ 



השקעה בטכנולוגיה וחדשנות

NBSC – 7/1/22

והיוותה(14.2%שלגידול)2021בשנתדולרמיליארד442עלעמדהפ"במוהסיניתההשקעה

.הסינימהתוצר2.44%



השקעה בטכנולוגיה וחדשנות

March 2021

פטנטים696,000ביניהם,פטנטיםמיליון1.91אישרבסיןרוחנילקנייןהלאומיהמינהל•

.2021בשנתהמצאתיים

דולרטריליון1.9על2020בשנתעמדסיןשלהפטנטיםעתירותהתעשיותשלהמוסףהערך•

(ג"מהתמ11.97%)ב"ארה

Huawei(5),BOE:ב"בארהפטנטיםברישוםהמובילות50ביןנכללותסיניותחברותארבע•

(11),ANT(43),OPPO(49).



פ"השקעה תעשייתית במו

Rank Company Industry
R&D 2018/19 

(€million)
R&D one-year 

growth (%)
R&D intensity 

(%)

5 HUAWEI INVESTEMENT & HOLDING CO Technology Hardware & Equipment 12739.6 12.9 13.9

28 ALIBABA GROUP HOLDING Software & Computer Services 4770.8 64.5 9.9

53 TENCENT Software & Computer Services 2923.0 31.4 7.3

71 SAIC MOTOR Automobiles & Parts 2029.1 52.9 1.9

72 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING Construction & Materials 2027.8 28.5 1.3

73 BAIDU Software & Computer Services 2010.0 21.8 15.4

81 PETROCHINA Oil & Gas Producers 1796.0 14.4 0.6

84 CHINA RAILWAY Construction & Materials 1712.3 21.0 1.8

100 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION Construction & Materials 1474.7 11.3 1.6

103 ZTE Technology Hardware & Equipment 1460.1 -18.4 13.4

106 CRRC CHINA Industrial Engineering 1424.7 6.5 5.2

113 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION Construction & Materials 1286.2 19.6 2.1

120 MIDEA GROUP Household Goods & Home Construction 1250.3 15.4 4.1

126 CTRIP.COM INTERNATIONAL Travel & Leisure 1226.0 16.5 31.1

131 POWER CONSTRUCTION CORPORATION OF CHINA Construction & Materials 1180.3 21.9 3.2

145 TEVA PHARMACEUTICAL INDUSTRIES Pharmaceuticals & Biotechnology 1059.4 -34.4 6.4

147 BYD Electronic & Electrical Equipment 1046.4 38.4 6.7

148 METALLURGICAL OF CHINA General Industrials 1043.7 53.7 2.9

154 LENOVO Technology Hardware & Equipment 1016.5 -0.3 2.3

156 CHINA PETROLEUM & CHEMICAL Oil & Gas Producers 1013.9 23.9 0.3

160 NETEASE Software & Computer Services 993.1 78.3 11.6

170 GREE ELECTRICAL APPLIANCES Construction & Materials 912.1 29.3 4.2

177 MEITUAN DIANPING General Retailers 896.0 94.5 10.8

187 BOE TECHNOLOGY GROUP Electronic & Electrical Equipment 838.0 147.8 7.0

The 2019 EU R&D Scoreboard comprises companies with headquarters in 44 countries of which 18

are member states of the EU. The USA is leading with 769 companies, followed by China with 507

companies, and Japan with 318 companies.



התעשייה: 2022סין 
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...בעשור של הצרכנים: 2022סין



...עידן הצריכה: 2020סין 

Note: urban population accounts for ~51% of the general population = 854 million people

מעלומקיףבהתמדהמתרחב,העירוניבמגזרמתגורר(61%)המוחלטשרובו,הבינוניהמעמד

בעולםשנימקום)מיליון5.3עלעומדבסיןהמתגורריםהמיליונריםשלמספרם.אישמיליון600

(בעולםהמיליונריםמכלל9.4%/ב"ארהאחרי



. עלייה ברמת החיים ובהכנסה הפנויה•

.אימוץ מרכיבי התנהגות צרכניים מערביים•

.לעידן הצריכה" הצנע לכת"מ•

?"נובוריש"מה זה •

מגמות בשוק הצריכה: 2020סין 



(:2021נתוני סוף )קהילת האינטרנט הגדולה בעולם 

(68%)מיליון מנויי אינטרנט989

מיליון משתמשי סלולר אינטרנט 986

(59%)מיליון מבצעים תשלומים באמצעות הטלפון הנייד 853

מיליון מבצעים רכישות ברשתות החברתיות795

:שוק הסלולאר הגדול בעולם

(01/22)מיליארד מנויי סלולאר 1.65

מיליון מנויים729.5מקיפה G5רשת 

...אדגטים'אינטרנט וג, על מכוניות: 2022סין 

:שוק הרכב הגדול בעולם

+(3.8%)2021מיליון מכוניות נמכרו בסין בשנת 26.3

מיליון רכבים בהנעה אלטרנטיבית3.5: מתוכן

מיליון מכוניות נעות על כבישי סין  300מעל 



?פנינו לאן: 2022סין



?הקורונה עוד כאן: 2022סין 

...האומיקרוןלהגעתעד,טובעבדה"הדבקהאפס"מדיניות



ישראלי-סיני –המשולש האמריקאי : 2022סין 

גם(יותרנמוךבחום)נמשכתטראמפממשלבהובלתשהתלהטהב"וארהסיןביןהמתיחות

.וכלכלייםערכיים,אסטרטגייםמשיקולים,לתפקידביידןכניסתלאחר

הכלכלותבשתישפוגעתהליך(lose - lose)ישראלובהןהשניבמעגלרבותובמדינות.

פוטנציאליתפגיעהמהווהסיןעםהקשרלצמצוםאמריקאילחץ:ישראליתמבטמנקודת

ופגיעה,ענקשוקעםבסחרפגיעה,והשקעותטכנולוגיפ"שתבצמצום,משמעותית

.(ועוד,הסוריתהזירה,ת"מזסיןקשרי)אסטרטגית



:מגמות עיקריות: 2022סין 

אפס"מדיניותהמשך.הקורונהאיוםעםההתמודדות:הסיניהעדיפויותסדרבראש

."הקורונהלצדחיים"שלמרוסןמעבר/או/וכלכלייםהחברתייםהנזקיםבמחיר"הידבקות

הכלכליותהיכולותאתשתשמרבגובהצמיחהלשמרמנתעלהכלכליתהמערכתניווט

.יציבותלהבטיחמנתעל,החייםברמתוהשיפור

עללוותרבליאך,הלהבותאתלהנמיךבמטרהב"ארהעםהיחסיםמערכתהכוונת

.(וטכנולוגיכלכליפיתוחהמשך,פניםבנושאיהתערבותאי)מרכזייםאינטרסים

שישרתבמתווה,ואוקראינהרוסיהביןהעימותדוגמתמתפתחיםאתגריםעםהתמודדות

.נזקבמינימום,הסיניהאינטרסאת

(...אחרבמועד)פנימייםאתגריםשלרחבמנעד



!תודה
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Xie Xie


