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?מי אנחנו•

?  סקירה כללית מהי אחריות תאגידית•

מגמות עולמיות בתחום  •

אחריות סביבתית  •

קיימות בקמעונאות•

דוגמאות לחברות בעלות אחריות סביבתית•

?על מה נדבר
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?מי אנחנו

Good Visionיועצים לאחריות תאגידית

One Stop Shop לתחומי האחריות התאגידית

15פרויקטיםמאות,שנות ניסיון

ל"ייצוג חברות וארגונים בינ

בלעדית של חברת   נציגה

 מקבוצתGrant Thornton International (פאהן קנה ) אחד מהארגונים המובילים בעולם

מסים וייעוץ בתחומי  , המאגד משרדי ראיית חשבון אשר מעניקים שירותי ביקורת בלתי תלויה

GTI-CSRשותפים באשכול האחריות התאגידית העולמית ובצוות .בקרה וכלכלה

השותפים הבינלאומיים:

?מי אנחנו
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מבין לקוחותינו עד היום
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אחריות תאגידית•
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“Corporate Responsibility should be seen as a journey, 

rather than a destination” *

?מהי אחריות תאגידית

ערכיה החברתיים של פירמה לבין פעילותה העסקית אחריות תאגידית היא נקודת המפגש בין 

לשיפור התחרותיות  , בעשייה העסקיתצרכי מחזיקי העניין תוך הבאה בחשבון של , והסביבתיים

.והרווחיות לטווח הארוך
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, פרסום, מוצריםדיאלוג מחזיקי ענייןמעורבות בקהילהאתיקה בעסקיםסביבת עבודה
שיווק ולקוחות

שותפים ושרשרת  זכויות אדםממשל תאגידיסביבה וקיימות
האספקה

מרכיבי האחריות התאגידית
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מוניטין 

חדשנות 
ולמידה 

צמצום וחיסכון, התייעלות

ניהול סיכונים

שביעות רצון  
וגאוות עובדים

ניהול משאבים נכון  
ארוך טווח ולא  

"כיבוי שרפות"

תועלות מרכזיות
גיוס הון
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מגמות עולמיות בתחום  
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מגמות עולמיות
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ביידןממשל -מגמות עולמיות
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מהכלכלה הגלובלית 15%–למעלה מ , גופים פיננסיים מוסדיים200–כ , תאגידים, מפעלים, עסקים4000כ 

ם בגלזגו"ועידת האקלים של האו

שימוש במימן  , מימון ירוק, ESGביקוש למוצרי , השפעות שינויי האקלים על תעשייה

.סקירה של טכנולוגיות חלופיות והצבת יעדים קצרי טווח וברי השגה, כמקור לאנרגיה
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דוגמאות מגלזגו

בחירות קנייה חכמות  •

שימוש  -ללא פלסטיק •

בשקיות נייר

מחזור בקבוקים •

ושימושים שונים  

צריכת מזון חכמה   •
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מגמות בתחום האחריות התאגידית

שרשרת אספקה אחראית אסטרטגיה קהילתית  
מעורבות  , פרויקט דגל

עובדים

השקעות  
אימפקט/אחראיות

חות אחריות  "גידול בדו
( CSR)תאגידית 

תקן לניהול סיכונים   חות משולבים "דו
(Integrated reporting )
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לים על האופן שבו  "קרן ההשקעות הגדולה בעולם הפיץ מכתב למנכ, BlackRockל "מנכ

:חברות חייבות להיות בעלות תכלית חברתית ולקבוע אסטרטגיה להשגת צמיחה ארוכת טווח

“…Indeed, climate change is almost invariably the top issue that clients 
around the world raise with BlackRock. From Europe to Australia, South 
America to China, Florida to Oregon, investors are asking how they 
should modify their portfolios. 
BlackRock announced a number of initiatives to place sustainability at 
the center of our investment approach, including: making sustainability 
integral to portfolio construction and risk management; exiting 
investments that present a high sustainability-related risk, such as 
thermal coal producers; launching new investment products that 
screen fossil fuels; and strengthening our commitment to sustainability 
and transparency in our investment stewardship activities...”

Larry Fink 
Chairman and Chief Executive Officer, 

BlackRock
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ESGמגמות 

או בכרבע מכלל הנכסים AUM-טריליון דולר ב20-נאמדת ביותר מESGההשקעה של •

המנוהלים באופן מקצועי ברחבי העולם  

במטרה להקטין סיכונים ולנצל  ESGהערכה וניהול סיכונים והזדמנויות הקשורים לנושאי , זיהוי•

הזדמנויות כדי לספק הגנה  

.איכותית ואמינה
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18

ESGדירוגי
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אחריות סביבתית•
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היבטים של אחריות סביבתית במגזר העסקי

טביעת רגל פחמנית•

תחבורה בת קיימא•

אירועים ירוקים•

משרד ירוק•

רכש ירוק•

התייעלות אנרגטית•

חיסכון במשאבים•

בניה ירוקה•

כלכלה מעגלית•
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דיווח פליטות גזי חממה
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פיתוח בר קיימא הוא 
פיתוח העונה על צרכי 
ההווה מבלי להתפשר  
על יכולתם של הדורות  

הבאים לענות על  
(  1987, ח ברוטלנד "דו). צורכיהם
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מוטיבציה לפיתוח אחריות סביבתית

עלייה במודעות הציבור והלקוחות לנושאי סביבה  •

עניין גובר של שוק ההון בהשקעות ירוקות•

דרישות רגולטוריות מתפתחות•

(OECD, ם"אמנות האו)הצטרפות לתהליכים בינלאומיים •

מגמות חדשות של התנהגות צרכנית סביבתית•
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קיימות בקמעונאות•



©2022 Fahn Kanne Grant Thornton Israel. All rights reserved.

אתגרים מהותיים בקמעונאות

ניהול מוצר

עיצוב מוצר וניהול מחזור חיים•
ניהול שרשרת אספקה ואיתור  •

חומרים ויעילות
איכות ובטיחות המוצר•
ניהול אנרגיה ופסולת•
הפחתת אריזות•
השפעה על שינוי האקלים•

אסטרטגיה צרכנים 

שינוי בהתנהגות •
הצרכנים

פרטיות לקוחות ואבטחת  •
מידע

אחריות תאגידית לשרשרת •
למשל הפרת  )האספקה 

(זכויות אדם ונזק סביבתי
ESGדיווח על •

באסטרטגיה ESGשילוב •
כלכלה מעגלית•
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קיימות בשרשרת האספקה 

ההשקעות בטכנולוגיה אינן מפוזרות  
באופן שווה לאורך שרשרת  

(צעדים שהלקוח אינו רואה). האספקה

השקעות בסקטורים השונים 

25

%

35

%

49

%

Retail and wholesale supply chains | Barclays Corporate

https://www.barclayscorporate.com/insights/industry-expertise/retail-and-wholesale-supply-chains/
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בקמעונאות( והזדמנויות)סיכונים 

חשיפה סביבתית  חשיפה חברתית 

השפעות ישירות ועקיפות של  •
שינויי אקלים

התקנות נעשות  )פליטות •
(מחמירות

הפחתת )שימוש בפלסטיק •
(פלסטיק חד פעמי

שקיפות מחירים•

משלוח מהיר•

מעקב אחר מוצרים•

תיוג ברור ומשמעותי יותר•

בריאות  , תגמול)ניהול הון אנושי •
ובטיחות של כוח העבודה לאורך  

(שרשרת האספקה

העדפות לקוחות•

תפיסה של מותגים•
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שינוע
השקעה בהובלה ולוגיסטיקה•

Scope 3–פליטות עקיפות •

רגיל  /בחינת ההשפעות של משלוח מהיר•

צי רכבים חשמלי•
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כלכלה מעגלית
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דוגמאות לחברות בעלות  

אחריות סביבתית
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אתר אינטרנט ייעודי
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Adidas Nike

,  גרביים העשויות מבד אקוניל

המיוצר מרשתות דיג ממוחזרות

חומרים ממוחזרים50%קולקציית נעליים העשויות מלפחות 
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H&M

29אספה h&Mחברת , 2019בשנת 
אלף טון טקסטיל לשימוש חוזר ומחזור  

מיליון  145-כמות שווה ערך לכ–
.חולצות

הבגדים הנאספים ממוינים לשלוש 
:קטגוריות

יועברו למכירת יד שניה: לבוש מחדש-
,  יהפכו למוצרים אחרים: שימוש חוזר-

למשל מטליות ניקוי
כל היתר יהפכו לסיבי -מחזור-

טקסטיל וישמשו ליצירת בדים  
. לבידוד/חדשים

H&Mלמחזור בגדים בסניפי LOOOPמערכת 

https://hmgroup.com/sustainability/circular-and-climate-positive/recycling.html
https://www2.hm.com/en_gb/life/culture/inside-h-m/meet-the-machine-turning-old-into-new.html
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חברת קוסמטיקה מעגלית    –
להחדיר אפס בזבוז וצורת חשיבה מעגלית בכל העסק  

:מתרבות האפס פסולת בחברהכחלק 

,  הימנעות משימוש חד פעמי•

שימוש בחומרים מתחדשים  •

,  רכישת חומרים איכותיים שמחזיקים מעמד•

שריפה  , הימנעות מהטמנה•

.  והחזרת חומרים עתיקים מהסביבה, מיחזור יצוא•

.שיתוף פעולה הוא המפתח לכלכלה מעגלית

רוכשים חשמל ירוק  

: למפעלים והחנויות

בחירה ספקים נכונה•

קניית זיכויים לאנרגיות  •

מתחדשות 

טכנולוגיה  -גרינפיס •

חדשה שמשתמשת 

בעודפי כוח רוח ליצירת  

(גז טבעי)מתאן 

We are Lush — And this will be the company we want it to be

https://weare.lush.com/


©2022 Fahn Kanne Grant Thornton Israel. All rights reserved.

אנרגטיתוהתייעלותפליטותהפחתת
הסניפיםגגותעלסולארייםפאנלים-
לדנורות-
טבעימגזהמונעיםרכבים-
65%-בהפליטותסךהפחתת:2020-ליעד-

צמצום בזבוז ופסולת מזון
חינוך ילדים-
מודעות לקוחות-
תרומת עודפים-

מים
ניטור המקומות בהם החברה צורכת  -

הרבה מים והתקנת מכשירים לחיסכון  
מבחינת צריכת מיםחנויות ניטרליות -

סביבה
2013-פסולת להטמנה מ0

לינק

לינק

https://www.about.sainsburys.co.uk/making-a-difference/our-values/our-stories/2017/water-savings-make-a-splash
https://www.about.sainsburys.co.uk/making-a-difference/our-values/our-stories/2018/community-fridges
http://view.ceros.com/msl/sustainability-plan/p/13
https://www.about.sainsburys.co.uk/making-a-difference/our-values/our-stories/2018/community-fridges
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לינק

לינק

הפחתת העצימות האנרגטית  
וטביעת הרגל הפחמנית 

התייעלות אנרגטית והפחתת 
פליטות

תאורת לד-
מקררים פחות בזבזניים-
הפחתת דליפות קור  -

מהמקררים
שיפור הניידות הלוגיסטית-

Climate impact

בעלת  חנות ירוקה ראשונה 
מערכת קירור ידידותית לסביבה  

כנוזל קירור  CO2-המשתמשת ב
כדי להפחית את הפליטות

פלסטיק
אופטימיזציה של אריזות המותג-
מניעת שקיות נשיאה-
מחזור פסולת פלסטיק שנוצרת  -

במתקני החברה
שימוש בלייזר  -תוויות טבעיות-

במקום בפלסטיק על מוצרים אורגניים

הצטרפות למחויבות הגלובאלית  
המחייבת את לכלכלת פלסטיק חדשה

מדי שנה על  החברה לדווח 
מניעת אריזות : התקדמותה ב

מעבר לאריזות שיהיו ניתנות  , מיותרות
למחזור ומיוצרות מחומר ממוחזר

משלוחים באופניים חשמליים

https://www.aholddelhaize.com/en/about-us/stakeholder-interests/plastic-waste/
https://www.aholddelhaize.com/en/sustainable-retailing/in-action/connection-with-the-local-community/giantmartins-rolls-out-red-carpet-for-local-growers/
https://www.aholddelhaize.com/en/sustainable-retailing/in-action/climate-impact/
https://www.aholddelhaize.com/en/sustainable-retailing/in-action/promote-healthier-eating/small-farmers-project-helps-serbian-kids-learn-about-healthy-eating/
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אנרגיה ופליטות
ניתוח טביעת רגל פחמנית•
לניהול אנרגיה ISO 50001תקן •
חנויות קונספט•
התקנת פאנלים סולאריים על הגגות•
טעינת רכבים חשמליים בחינם' נק•
רכבים חשמליים לנסיעות עבודה  •

מהמטה

לינק

פסולת

פלסטיק
בוחנת את ההשפעות של לידל

אריזות שונות על טריות המזון

https://www.abettertomorrow-lidl.ie/environment/
https://www.abettertomorrow-lidl.ie/environment/
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מצילים מזון ומתייעלים  -
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אריזות

מתקמפסטות/אריזות מתכלות•

כלים לשימוש חוזר•

שקיות נייר במקום שקיות ניילון   •

Plastics-Toolkit-June-2018-Abridged-1.pdf (foodmadegood.org)

https://foodmadegood.org/wp-content/uploads/2020/09/Plastics-Toolkit-June-2018-Abridged-1.pdf
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חומרי ניקוי ירוקים  

אריזה ניתנת למחזור100%

שימוש בחומרים בטיחותיים לסביבה 

לא יקר 

עיצוב מחדש1.

שימוש בחומרים פריקים  2.
ביולוגים מהצומח  
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מוצרי מזון  

אריזה ניתנת למחזור100%

שימוש בחומרים בטיחותיים לסביבה 

לא יקר 

עיצוב מחדש1.

שימוש בחומרים אורגנים2.

טונה טבעונית3.
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מוצרי צריכה ירוקים 
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קידום קיימות  

מחזור ונתונים סביבתיים 
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? מה למדנו
מרכיבי אחריות תאגידית וסביבתית•

רגולציה–מגמות בעולם •

פיתוח בר קיימא כבר משלב העיצוב•

SCOPE 1,2,3–מעט על דיווח פליטות גזי חמהה •

קיימות בשרשרת האספקה  •

חשיבה מעגלית בארגון  •

כלכלה מעגלית  -טכנולוגיה –חדשנות –דוגמאות לחברות •
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!תודה
Ivri.Verbin@goodvision.co.il

www.goodvision.co.il
T (office) +972 3 5600153
F +972 3 5600150
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