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הנדון: פניה לציבור הרחב ולגורמי המשק השונים לקבלת הצעות לשיפור 
ולייעול פעילות מינהל תנועה בכלל תחומי עיסוקיו 

  
מינהל תנועה (להלן – "המינהל") מעוניין לפנות לציבור הרחב ולגורמי המשק השונים לרבות אלה 

המקבלים שירות מאת אגפי המינהל, לצורך קבלת הצעות לשיפור וייעול עבודת המינהל.  

מינהל תנועה במשרד התחבורה הוקם על מנת להביא את ענף התנועה והתחבורה בישראל לסטנדרט 
בטיחות ולרמת שירות גבוהים לטובת ציבור הלקוחות, החברה והמשק בכלל. לפעולת המינהל 
השפעה רבה על אופיו של משק הרכב בישראל, רמת השרות, היקף המשתמשים בדרך ושיפור רמת 

הבטיחות בדרכים. 

המינהל מקיים ממשקי עבודה רבים עם גורמי השוק השונים ביניהם: מיליוני אזרחים (נהגים ובעלי 
כלי רכב), גורמי משק מתחומי התחבורה בארץ ובעולם. בכלל זה קיימים ממשקים עם אלפי מפעלים 
בעלי רישיונות, מפעלי ייצור רכב ואוטובוסים, חברות הזנק בנושאי תחבורה חכמה ורכב אוטונומי, 
מרכזי מחקר ופיתוח, יצרני רכב ומערכות מהעולם, בתי ספר לנהיגה, חברות למתן ייעוץ ושרות 
רפואי, חברות למתן שרותים בתחומי דעת שונים ובעלי מקצוע הכוללים: מורים לנהיגה, מנהלים 
מקצועיים, בוחנים מעשיים בנהיגה, שמאים, מנהלים מקצועיים במוסך, קציני בטיחות, בוחני רכב, 

ממונה חומ"ס ועוד. 

המינהל כולל שלושה אגפים: 

 אגף רישוי – עוסק בין היתר במתן רישיונות לבעלי מקצוע כגון סוחרי רכב, מורה נהיגה, מינהלים 
מקצועיים בבתי הספר לנהיגה בוחני נהיגה, בתי ספר לנהיגה ומפקחים. עוד פועל האגף ליצירת 
והטמעת סטנדרטיזציה באשר לדרישות הבריאות מהנוהג ברכב, ביצוע פעולות לצורך רישוי כלי רכב 
בישראל וכן רישוי נהגים בישראל לרבות פעולות ללימוד והכשרת הנהג וביצוע מבחני נהיגה 
תיאורטיים ומעשיים. בנוסף, פועל האגף לטיפול במוגבלי ניידות ותנועתם בדרכים, נושא אבטחת 

מטענים ופיקוח על ביצוע מטלות כאמור. 
אגף הרכב – עוסק בין היתר במתן רישיונות לבעלי מקצוע בתחום כגון: יבואני רכב, יצרני רכב 
ומוצרי תעבורה, מוסכים, שמאים ועוד. בנוסף, פועל האגף לשמירה על בטיחות הרכב ותקינותו, 
הגברת התחרותיות בענף הרכב בכלל התחומים, החל מתחום היבוא ועד לתחום מתן שירותי 
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התחזוקה. פיקוח על ביצוע מטלות כאמור. כמו כן האגף דן בתחום הרכב האוטונומי והתחבורה 
חכמה. 

אגף פיקוח ובקרת רכב וארגונים- עוסק בתחומי ההובלה בישראל, לרבות הובלת חומ"ס, הכשרה 
ורישוי של בעלי תפקידים בתחום ההובלה, חברות הובלה, תפעול ניידות הבטיחות, הסמכה ופיקוח 

על תפקידם של קציני הבטיחות בתעבורה ועוד. בנוסף האגף משמש בשעת חרום כרשות תובלה.     
 

אנו עדים לכך שענף הרכב, באמצעות הרפורמות הגדולות אותן הוביל במהלך השנים האחרונות 
כדוגמת: הקידמה בטכנולוגיות, התחרותיות בענף וכן שינויים ותמורות נוספות, הביא לכך שהן 
הרגולטור והן העוסקים בענף הפכו למקצועיים יותר, פתוחים יותר ואמיצים במידה הראויה על מנת 

לקבל החלטות יצירתיות ופורצות דרך.  
 

חרף מאמצים אלה, אנו ערים לצורך המתמיד בהנהגת שיפורים ובהתאמת מינהל תנועה לפעילות 
המשק ופעילות הענף. ולכן אנו פונים אליכם, לקבלת התייחסותכם לשיפור וייעול בפעילות המינהל 

בנושאים הרלוונטיים. 

אנחנו פונים אליך בבקשה להציע לנו דרכים ורעיונות על מנת שנוכל לשפר ולהשתפר במגוון 
התחומים עליהם אנו מופקדים, זאת מתוך אמונה כי החכמה אינה מצויה רק בידי מקבלי 

ההחלטות אלא חשוב שבכל תכנית תבוא לידי ביטוי "חכמת ההמונים"  

לאור זאת, אנו מבקשים לקבל הצעות – כדי לבנות תכנית שיפורים בתחומים הבאים:  

 רישוי הנהג והרכב. 
 תחום הרכב.  

 תחום הבטיחות. 
 הפיקוח והרכב הכבד.  

 
הינכם מוזמנים להציע  עד 3 נושאים שהשקעה בהם תביא לקידום הבטיחות בדרכים או תייעל 

תהליכים המצויים בתחום אחריות המינהל, כפי שפורטו לעיל. 

אנא פרטו בקצרה מהם התהליכים/ השיפורים אותם אתם מציעים, מהותם ותמונת חזון עתידית 
עם יישום האמצעי / הרעיון.  

יש להעביר את המידע תוך 21 ימי עבודה מפרסום מסמך זה לתיבת הדוא"ל 
 .zazonn@mot.gov.il

מודה לכם מראש על התגייסותכם. 

בכבוד רב, 

 
מהנדס אבנר פלור 

סמנכ"ל בכיר תנועה 

  

 
 

העתקים: 
המנכ"ל 

סמנכ"ל בכיר שירות 
מנהל אגף בכיר הרישוי 
מנהלת אגף בכיר הרכב 

מנהלת אגף פיקוח ובקרת רכב 
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