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קופלדנהצילום:IIחןשושנה

מחסורצפוי
קשות,בגבינות

וחרדלמיונז
העיכוביםעלזועםנדיר,בראיוןהמדון,ענףאיגודיו"רשליסל,ראובן

והעלויותתקועותסחורותחירום,במצבהענףכאוס."ישבנמלים:
האדומות:המדבקותרפורמתעלביקורתגםלווישלצרכנים"יגולגלו

השנייההמדינהלהיותהחליסהישראללמהמביניםלאבחו"ל"היצרנים

זה"עםלהתעסקבכללמוכניםלאמהםחלקהסימון,עםבעולם

ת.דשליסלראובן

66גיל:

נשוי+4משפחתי:מצב

תל־אביבמגורים:

ראשוןתוארהשכלה:
ומנע"סבכלכלה

בבר־אילן

שלמוערךמחזור

יותרשליסל:ליימן

שקלמיליארדמחצי

מיובאיםמוצרים

לואקר,בולטים:
הרשי,מרסי,טופיפי,
יוגוטה,ואלי,נייצ׳ר
בלזםועוגיותלוואצה

משלמיםשאתםועסים
מוצריעלבישראליותר

תו־מאשרמיובאיםמזון

שבים

$TS1$תושבים$TS1$

$DN2$תושבים$DN2$ברלין?אובלונדון
עלו־הפערים2020בשנת

לים
$TS1$עלולים$TS1$

$DN2$עלולים$DN2$המד־רפורמתבגלליותרעודלגדול

בקות

$TS1$המדבקות$TS1$

$DN2$המדבקות$DN2$כךבינואר.לתוקףשתיכנסהאדומות

ענףאיגודיו"ר,(66)שליסלראובןטוען

המסחר.לשכותאיגודנשיאוסגןהמזון

החוקיםכלעםהמזוןבענףחירוםמצב"יש
נזקשגורמיםבנמליםוהעיכוביםהחדשים
מצהירהמחיה",יוקראתומעליםלצרכנים

בענףשנהמ־54למעלהשפועלהאיש

העשי־המשפחותאחתעלונמנההמזון
רות

$TS1$העשירות$TS1$
$DN2$העשירות$DN2$שליסל,ליימןבישראל.והמשפיעות
ובבעלותשבבעלותוהמשפחתיתהחברה
עשרביןהיאליימן(,)שמעוןמונידודובן
במדינה.הגדולותהמזוןיבואניות

שתיקה.עלבעקביותשמרתהיוםעד
עכשיו?קרהמה

בנמלים.תקועותסחורותכאוס."יש
כמזוןהיוםמוגדריםהמזוןממוצרי40%

לפנימדוקדקותבדיקותהמחייברגיש,
שבועות4־3שנמשךבתהליךהשחרור

תוךלשחררשניתןרגילמזוןלעומת
המסמכיםעלעובריםהפקידיםיומיים.

זהאדם,בכוחמחסורבגללכיוםוזהו.

שמו־רקלאיותר.אפילולהימשךיכול

צרים

$TS1$שמוצרים$TS1$

$DN2$שמוצרים$DN2$וחודשים,שבועותבנמלתקועים
סי־שלהחדשותהתקנותשלפיאלא

מון

$TS1$סימון$TS1$

$DN2$סימון$DN2$הנמליםאתשיעזובמשלוחכלמזון

בסימוןמחויביהיהלאבדצמבר31עד

שיוצאמהכלאבלאדומות.במדבקות

במדבקותיחויבבינוארמהראשוןמהנמל

הולכיםאנחנולצרכן.להימכרשיוכללפני

המולדחגשלהגדולותלחופשותעכשיו
במ־שנמשכותהחדשההאזרחיתוהשנה

פעלים
$TS1$במפעלים$TS1$

$DN2$במפעלים$DN2$ראשיתעדבדצמברמ־41בהו"ל

ארוכים,כךכלשהעיכוביםבגללינואר.
בדצמבר10עדלנמליםשתגיעסחורהגם

הצרכןשלהכיסבעיה.תהיהתשוחרר.לא
ובי־הבריאותלשרמכתבשלחתיישלם.

קשתי

$TS1$וביקשתי$TS1$

$DN2$וביקשתי$DN2$לישראלפיזיתשתגיעסהורהשכל

מחובתפטורהתהיהבדצמבר31עד

שוחררהלאאםגםהאדומות,המדבקות

תשובה.קיבלתילאבישראל.כשליםבגלל

המשפטיםלמשרדפנינווחציחודשלפני

ית־ואנשיםיסתדרשהחוקשעדוביקשנו

רגלו,
$TS1$,יתרגלו$TS1$

$DN2$,יתרגלו$DN2$גםמשפטיות.תביעותיגישושלא

תשובות",קיבלנולאמהם

אדם"כוחיותר"יידרש

המקו־שהיצרניםבעודשליסל,לדברי
מיים

$TS1$המקומיים$TS1$
$DN2$המקומיים$DN2$מלאיםולהכיןייצורלהגביריכולים
היבואניםסימון,מחובתפטוריםשיהיו

מדבקות"בליתקועים:עצמםאתימצאו

בינוארהראשוןאחרישיגיעומוצריםעל

שקיימתבסחורההמחסורבעייתתגבר
יוכלולאוקמעונאיםרשתותהיום.כבר

מדבקותמחויבימוצריםהמדףעללהעלות
המדפיםעלישהיוםכברסומנו.שלא

חרדל,מיונז,קשות,גבינותבחמאה,מחסור
ותגבר".תלךרקוהבעיה

המד־עלגחו"להיצרניםאומריםמה

בקות?

$TS1$?המדבקות$TS1$

$DN2$?המדבקות$DN2$
בכ־מוכניםלאבחו"למהיצרנים"חלק

לל
$TS1$בכלל$TS1$

$DN2$בכלל$DN2$אדומותמדבקותהדבקתעםלהתעסק

צריכיםשאנחנואומרזההמוצרים.על

האריזות,כלאתשלנובמחסניםלפתוח

בנפרד,מוצרכלעלמדבקותלהדביק
ולחנויות.לרשתותולשלוחמחדשלארוז

ויותראדםכוחיותרהיאהמשמעות

הצרכן".כיםעלשיגולגלועלויות,
תנובהאסם,בהםהמקומיים,היצרנים

אתששינובעובדהמתגאיםושטראום,

בדיממוצריהםגדולחלקשלההרכבים

האדו־המדבקותסימוןמחובתלהיפטר

מות.

$TS1$.האדומות$TS1$

$DN2$.האדומות$DN2$בחו"ל?היצרניםלגבימה

שלהרכביםשינומהםקטןחלק"רק

שינוייםלהשיגיותרקלליבואןמוצרים.

הואאושרשתפרטיבמותגכשמדובר

לפנילהציבניתןואזמייבאים,עצמו

כש־אבללהרכבו.דרישותבחו"להיצרן

מדובר

$TS1$כשמדובר$TS1$

$DN2$כשמדובר$DN2$חברותשלגדוליםייצורבקווי

שאנחנוהחוזרותהתשובותבינלאומיות,

להיותישראלהחליטהלמההןמקבלים
בסי־צ׳ילהאחריבעולםהשנייההמדינה

מון

$TS1$בסימון$TS1$

$DN2$בסימון$DN2$בצ׳ילהאדומות?במדבקותמזוןמוצרי
שלהשפעההייתההראשונההשנהבחצי

כךאחראבלהמכירות,עלהמדבקות
היבואנים,אנחנוגםלקדמותו.חזרהכל
מב־מודאגיםבחו"ל,היצרניםגםכמו

ריאות

$TS1$מבריאות$TS1$

$DN2$מבריאות$DN2$.הבינלאומיקודקסבארגוןהציבור

המדוכהעלכבריושביםמזוןלתקינת

בריאמזוןייצורשלסטנדרטיםלקביעת

שואליםהיצרניםובאירופה.בארה"ביותר
עדבישראלהמתינולא׳למהאותנו:

הקודקס?שלהסטנדרטיםלגיבוש

אתבהתאםנשנהאלו,כשייקבעו

שאנחנוהמזוןשלהפורמולות

רקזאתנעשהלאאבלמייצרים.
הישראלי"׳.השוקבגלל

עזההתנגדותמגלהששליסלפלאאין

מייבאשהואהמוצריםרובלמדבקות.

שתייםלפעמיםמדבקות,לקבלצפויים

הט־אגוזים,במילויופליםלמשללמוצר.

עם

$TS1$הטעם$TS1$

$DN2$הטעם$DN2$מדבקותשתייקבלולואקר,שלהאהוב
חומצותפישלכמותבגללאדומות

גרםל־ססוגרם19.9)מהמותררווישומן

סוכרשתייםפיוכמעטגרם(,לעומת

גרם(.13.5שלרףלעומתגרם25.3)

עש־שלהפרשיםלשליסלמראהכשאני

רות

$TS1$עשרות$TS1$

$DN2$עשרות$DN2$מהמותגיםמוצריםבמחיריאחוזים

ובחו"לבישראלסופריםביןמייבאשהוא
"מר־שלקלאסיתבונבוניירהאיךושואלת

סי"

$TS1$"מרסי"$TS1$

$DN2$"מרסי"$DN2$(400)בישראלברשתותשעולהגרם

ליצמןיעקבהבריאותשרסגןענה.לא
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yjpן^ז^_

הרגולציה,נושאדנ\\3רלאעוד"כל
לרגולציהדומהאיןהבעיות.יימשכו
מקוםבשוםבישראלהמכבידה
עלמשפיעהגםהיאבעולם.
וליבואףליצרןהגבוהותהעלויות

שכלהבריאותמשר"ביקשתי
עדלישראלפיזיתשתגיעסחורה

מחובתפסורהתהיהבדצמבר31

לאאםגםהאדומות,המדבקות
תשובה"קיבלתילאבנמל.שוחררה

באיחורלפגישהמגיעמישהו"אם

בלידקותחמשאפילואועשרשל
אנימבחינתי.גמורהואמראשליידע

ולדברלהיכנסיכול׳אתהלו:אומר
משמעות׳"כללכךתהיהלאאבל

ואבוי׳אויזעקו:היצרנים"בפססה

הפססהאתנפתחאםיקרהמה

היבואןהיאאסםהיוםליבוא׳?
להשיגניתןופססהבישראלהגדול
מגוחכים"במחירים

"מייסופרמרקט")לפישקל49.90־39.90
ב־6.22באנגליהבטסקונמכרתשלשום(

"טופיפי"שלשוקולדשחטיפיאושקל,

שקל10.90־10בארץשעוליםגרם(125)
מסרבהואשקלים,ב־25.4בטסקונמכרים

לעסקיילהתייחסמוכןלא"אנילהשיב:
שהואהמזוןענףעללדברבאתיהפרטיים.

ועלהמסחרבלשכתביותרהגדולהסקטור
תח־שאףעוברים,שאנחנוהקשההתקופה

מיר,

$TS1$,תחמיר$TS1$

$DN2$,תחמיר$DN2$המזוןיבואהמחיר.אתישלםוהצרכן
בישראל.המחיריםאתשמוזילהגורםהוא
תזכרייורדים.המהיריםפתוחיבואכשיש

מהואבוי׳אויזעקו:היצרניםהפסטהאת

היוםליבוא׳?הפסטהאתנפתחאםיקרה

ופסטהבישראלהגדולהיבואןהיאאסם

מגוחכים".במחיריםלהשיגניתן

בי־נלחמיםשמתייפחיםחיבואניםאבל

בוא

$TS1$ביבוא$TS1$

$DN2$ביבוא$DN2$אפילושיכולבמזון,גבהמקביל
איילאתתשאלמחירים.להוזיליותר
לניסיונותיוקרהמהמוויקטורירביד
מקביל.יבואדרךמוצריםלהוזיל

אסורמקביל.ביבואנלחמיםלא"אנחנו

היוםישבחו"ל.הספקיםעלללחוץלנו

קפהשלהמזוןבענףמקביליבואמעטלא
נוספים".ומוצרים

המזון?ענףלחולייהפתרוןמהאז
הרגולציה,נושאיטופללאעוד"כל

המ־לרגולציהדומהאיןהבעיות.יימשכו

כבידה

$TS1$המכבידה$TS1$

$DN2$המכבידה$DN2$היאבעולם.מקוםבשוםבישראל

שלאהגבוהותהעלויותעלמשפיעהגם

תומךאניוליבואן.ליצרןבחו"לקיימות
שיוםומאמיןמזוןרשותבפתיחתגם

יקרה".זהאחד
ליימן־שליסלשלהמחזור

היאשקל.מיליארדמהציביותרנאמד

בהםמזוןמותגישלארוכהשורהמייבאת

מצרכניהם)"הישראליםלואקרופלים

מרסי,טופיפי,בעולם"(,הגדוליםהוופלים

במ־לוואצהיוגוטה,וואלי,נייצ׳רהרשי,

כונות

$TS1$במכונות$TS1$

$DN2$במכונות$DN2$בשניםבלזם.ועוגיותובקפסולות

מפ־שללרכשגםבחברהנכנסוהאחרונות

עלים
$TS1$מפעלים$TS1$

$DN2$מפעלים$DN2$.באפרילהאחרוןהרכשישראליים
באמצעותההגליל",מ"טעמימחציתהיה

בריאים.מזוןמוצרישללתהוםנכנסה

לבדוהיבואעללא

כשאיברומכהחטפושניםשלושלפני

קי־ביניהםהמכניסים,"פרדו"מותגיאת

נדר,

$TS1$,קינדר$TS1$

$DN2$,קינדר$DN2$וממרחרושהפררושלהפרלינים

האדירותהכמויותלמרותהמובילנוטלה

שבפררולאחרזאתוהסוכר.השומןשל

עדכךכלטובהישראלישהשוקגילו

ולדלגבעצמםאותולנהללהםשכדאי

בתגובהשליסלבליימןמקומי.יבואןעל

שוקולד־ממרחשלפרטימותגהמציאו
אגוזים

$TS1$שוקולדאגוזים$TS1$
$DN2$שוקולדאגוזים$DN2$,"הולנדי.במפעלהמיוצר"צ׳וקטה
זכותשבאובדןההפסדעללכסותכדי

בשניםהחברהמוסיפהפררו,שלהייצוג

יצ־שלרכישהכוללמותגים,האחרונות

רניות

$TS1$יצרניות$TS1$

$DN2$יצרניות$DN2$לאכדיליצואופנייהישראליות
בלבד.ביבואתלויהלהיות

הול־יוםאתהשנהחוגגתשליסלליימן
דתה

$TS1$הולדתה$TS1$
$DN2$הולדתה$DN2$,לימדשלי"אבאחגיגות.בליהמאה
שרחוקבמהאלאשורההברכהשאיןאותי

חנותאתשליסל.ראובןאומרמהעין",

הירשהסבאפתחהראשונההממתקים

סבאקיבל"ב־5391ב־9191.בברליןליימן

בתוךברליןאתיעזובלאשאםאיומים

הבאים".המעצריםבגלייעצרשעות,12

שלאמויפההבתעםיחדוהסבתא,הסבא

)שמעון(מונישלאביוברוךוהבןראובן,

היוםראובןשלושותפודודובןליימן,

ב־9391נמלטו.החברה,ובעלותלניהול

ברחובהראשונההממתקיםחנותאתפתחו

אמולפטירתעדשפעלהבת"א,117אלנבי

באהייתי"כילדשנים.11לפניראובןשל

בצהדיים",בשישיבעיקרלעבוד,לשם
שליסל.אומר

ברחובהסיטונאיהעסקנפתחב־5591

שליסל,ליימןבתל־אביב,74בנימיןנחלת
הגיסיםשנישלהמשפחהשמותשםעל

עלית,שלסיטונאיהיההעסקהשותפים.
ממתחרותיהאחתהיאשליסלליימןשהיום

בשוקוהןהממתקיםבשוקהןהבולטות

בצעדישגדלשוק"זההקפה.קפסולות

פעםבקפסולות.מאמיןאנייגדל.ועודענק

"אחרשליסל.אומרבסיסי",קפהשתינו

אנ־ויותריותרהיוםלמגורען.עברנוכך

שים

$TS1$אנשים$TS1$

$DN2$אנשים$DN2$אתלדעתאי־אפשרקפסולות.רוצים

אתשמשווקתנספרסושלהאמיתיחלקה

אבלשלה,בצינורותורקאךהקפסולותכל
מראההמתחריםשארשלהשוקבחינת

מדהימים".בקצביםגדלשהוא

בשנתייםממנוהצעירדודוובןראובן

דתיים,ספרבבתילמדוהםבת"א.נולדו
בןברחובסבתאאצלשבתכלואכלו
השחרורשאחריברורלהםהיהיהודה.

פחותאזשמנההמשפחתילעסקייכנסו

אחרים".רעיונותהיו"לאעובדים:מ־01

אז?שלמהשורשיםלךנשארמה

עלשמירהעליון.כערך"המשפחתיות
יקיים".וערכיםהמשפחה,בניפרטיות

הבית?שלמהייקיותנותרמה

רקלאאמי.שפתשהיא"הגרמנית
המטפלתגםאלאגרמניתדיברוההורים
עמידהעלההקפדהגםאותנו.שגידלה
לפגישהמגיעמישהואםזמנים.בלוחות

בלידקותחמשאפילואועשרשלבאיחור

אומראנימבחינתי.גמורהואמראשליידע

לחדרילהיכנסיכול׳אתהבמפורש:לו

משמעות.כללכךתהיהלאאבלולדבר
לפגישהיוצאאניאםהתקשרת׳?לאלמה

מודיעאנידקותבחמששאאהרורואה
אתשלך.הזמןאתגונבשמאחרמישאאחר.

מהבית".נושאאניהיקיתהיושרה

ודוקומבינות?ישראלעםמסתדרזד,ואיך
מצליח".ישרשהולךמייוםשל"בסופו

אחדאףבינתייםחבא?הדורעםמה

בעסק.לאהרביעיהדורמבני
רצהאחדכלילדים.ארבעהלי"יש

לקשרמפריעשלאמהעצמו,אתלבנות
שלנו".ההדוקהמשפחתי

בתגובה:נמסרהבריאותממשרד

משמעותייםמהלכיםלאחרונה"ביצענו

והםניכרבאופןהרגולציהאתשהקלו

דצמבר.סוףעדלתוקפםלהיכנסצפויים

מולבעבודהנמצאיםנוספיםצעדים
המח־אףועלבנוסף,המשפטים.משרד

סור

$TS1$המחסור$TS1$

$DN2$המחסור$DN2$אנוהמזון,בשירותאדםבכוחהקשה

עלבנמליםהבודקיםמערךאתמתגברים
מפקחישם.הטיפולמשךאתלקצרמנת
במשאביםמאמץ,כלעושיםהמזוןשירות

שירותלתתשלרשותם,מאודהמוגבלים

תגובהבזמנילקיצורפועליםואנומיטבי

בזמנים".ועמידה

תגובה.נמסרהלאהמשפטיםממשרד
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