
למה זה- "ועכשיו הפרויקט המיוחד שלנו , חזרנו: קרן מרציאנו 

שבודק את המחירים הגבוהים שאנחנו נדרשים?", כל כך יקר

',לי אברמוביץ, כתבתנו לענייני צרכנות. לשלם בתחומים שונים

.הערב צעצועי הילדים

.אז צעצועים בישראל יקרים וזאת עובדה, טוב' : לי אברמוביץ

אז הם, הורים רבים פשוט מסרבים לשלם את המחירים בחנויות

,כמו שאת בטח יודעת, זה קורה. מזמינים אותם דרך האינטרנט

כי כל ילד יודע לזהות את המותג האהוב העליו והמותגים האלה

אז התוצאה היא שיבואנים בלעדיים. גם שולטים על השוק

,ורשתות הצעצועים פשוט מתמחרים אותם במחירים גבוהים בהרבה

הנה. בעשרות ואפילו מאות אחוזים מבאירופה ובארצות הברית

.התחקיר של לי נעים. הכתבה

.זה משהו זול, אם יש פה משהו:  וחצי 5בן , אביב שינברגר

2ערוץ - חדשות 
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המחירים הגבוהים של': לי אברמוביץ
צעצועי הילדים
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:שעה
:רשת

:כותרת
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.ניקח משהו קטן: אמו של אביב , מירב שינברגר

.אני אבחר משהו מפה: אביב שינברגר 

?מפה: מירב שינברגר 

.כן: אביב שינברגר 

אז, אבל אתה יודע שמפה אנחנו לא ממש קונים: מירב שינברגר 

הוא, אנחנו נלך ואנחנו. בצד השני, שמה, בוא נלך למשחקי קופסה

.כל הזמן יחזיר אותי לפה

.כל ילד יודע בדיוק איזה צעצוע הוא הכי רוצה' : לי אברמוביץ

הוא יודע לזהות איך נראית הקופסה של, עוד לפני שלמד לקרוא

.בעולם הזה שום דבר הוא לא משחק ילדים. המותג הכי שווה

והם, הכול מעוצב ומחושב במטרה למשוך את הלקוחות הקטנים

.ההורים- גוררים אחריהם את המשקיעים 

.אני הראיתי לך איזה אזור אנחנו יכולים, תקשיב: מירב שינברגר 

.פה זה גם יקר, הנה

?מה הוא רצה' : לי אברמוביץ

?את רואה, את כל הדברים מהסגנון הזה, לא: מירב שינברגר 

שאחרי שבוע כבר לא ממש מתעניינים... שזה, קופסה קטנה כזאת

לא... כאילו, כי לפעמים בא לי, שזה נורא עצוב,  שקלים439, בה

.זה לא יקרה... זה לא.  שקל להוציא על צעצוע500מתאים לי 

זאת עוד יותר יקרה, זאת יקרה. יש גם הבדלים בין החנויות

.וזאת עוד יותר יקרה עם הסכומים האלה 5450299 מתוך   13עמוד  2



.את זה. נגיד, יש לי את זה: נס ציונה , עמית כרמי

?זה גם יש לך' : לי אברמוביץ

.ברור: עמית כרמי 

.כן: נס ציונה , שגב גלילי

העבירו אותה לחדר משחקים אחר בגלל, כבר אחותי: עמית כרמי 

.כל הלגו

כולנו זוכרים איך בשקידה רבה היינו בונים מלבני' : לי אברמוביץ

חלליות וכלי - 2014ובגרסת . חוות וגנים, בניינים, הלגו בתים

.בהתאם לסרט או לסדרה שהקולקציה נבנית סביבם, מלחמה

.חמישים... אלף מאה ארבעים: עמית כרמי 

?אה, זול' : לי אברמוביץ

.זה כוכב מסטאר וורז: עמית כרמי 

?וכמה זה עולה? וואלה' : לי אברמוביץ

אפילו בטיסה שטסתי לאפריקה זה עולה? מה... זה: עמית כרמי 

.פחות

.139: שגב גלילי 

.אם נעגל את זה, 140בערך , כאילו: עמית כרמי 

איך? איך זה שכוכב אחד מעז. לא התאפקנו, טוב' : לי אברמוביץ

ועוד נראה שהמחיר,  שקלים140? למען השם, הוא מעז

שימו לב כמה אותו כוכב. אס הוא נמוך יחסית לישראל-אר-בטויס
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?כמה עולה: תחקירנית 

.179.90: מוכר 

.יקר, וואו: תחקירנית 

.אבל הוא טוב, יקר: מוכר 

?כמה אותו כוכב עולה בלונדון ובארצות הברית' : לי אברמוביץ

".ימה'צ"בואו נשווה פריט מסדרת לגו , בינתיים. חכו חכו

. שקל בערך900זה אומר . 899.90: עמית כרמי 

שעולה בישראל, ימה'אותה קופסה של לגו צ, כן' : לי אברמוביץ

300-כ,  דולר90אס ארצות הברית -אר-עולה בטויס,  שקלים900

,בחנות צעצועים יוקרתית, בלונדון. ועכשיו עוד יש הנחה, שקלים

אם נקנה, כלומר.  שקלים400-כ,  פאונד70בדיוק אותו לגו יעלה 

עדיין נישאר עם, משחק אחד בלונדון ועוד אחד בארצות הברית

.עודף

:באור יהודה וראש העין " הפיראט האדום"בעלי , מאיר כהן

,הבסיס שלהם הוא מאוד יקר, מחירי הלגו יקרים כי המוצרים

.וגם בגלל שיש יבואן אחד רק בארץ ללגו, מאוד איכותי

?מה זה גורם לשוק? שמה זה עושה' : לי אברמוביץ

הוא מכתיב את... הוא גורם ל. מעלה את המחיר: מאיר כהן 

.למעשה, המחירים

יחד עם לגו עשינו: שיווק צעצועים " אילנית"ל "מנכ, דורון פלד

ובאמת ההוצאות בישראל, בדיקת העלויות של ההוצאות בישראל 5450299 מתוך   13עמוד  4



וברגע שהכמויות, המדינה שלנו היא קטנה. הן יותר גבוהות

.העלויות הן יותר גבוהות, שאנחנו יכולים למכור הן קטנות

.כתוצאה מזה המחירים באמת יותר יקרים

,אתה קונה את הלגו באיקס, כלומר? מה הפערים' : לי אברמוביץ

?בכמה, ואתה מוכר אותו

אם את מדברת על הפער בין מחיר הקנייה של: דורון פלד 

האם לזה את, או המחיר לצרכן, היבואן בישראל למחיר הריטייל

אז זה יכול להיות לפי דעתי בין, אם את מתכוונת לזה? מתכוונת

. אפילו2.5למעלה מפי ... 2.5פי 

.על אופניים, אני רוצה את זה : 4בת , לאה

80-אל תספרו לה שמשנות ה. תגידו שלום לברבי' : לי אברמוביץ

התווספו לה" ביג סייז"אז עם ה, הגזרה שלה קצת התעגלה

.אקססוריז בגודל מתאים

!וואו' : לי אברמוביץ

...אפשר גם לסגור את השמלה הזאת ולהפוך אותה ככה: לאה 

?את אוהבת ברבי. וואו' : לי אברמוביץ

.כן: לאה 

?יש לך הרבה בבית' : לי אברמוביץ

.יש, כן: לאה 

.179זה ? אז כמה כל אחד עולה' : לי אברמוביץ
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מנסה לשכנע את אבא, אס-אר-ל טויס"מנכ, עדי' : לי אברמוביץ

של לאה שהוא הצליח להוריד את מחירי הברבי בארץ ולהשוות

.אותם לאירופה על ידי יבוא מקביל מהיצרנית

אבל, הנה ברבי עם מכונית: אס -אר-ל טויס"מנכ, עדי רגב

זה.  בקטלוג כריסמס של ספרד44.90ל הוא עולה "בחו- תסתכל 

. שקלים בארץ159לעומת ,  שקלים220בערך 

,מותג ותיק שמיוצר בגרמניה, גם לפליימוביל' : לי אברמוביץ

.זכיין של הפיראט האדום, מוקדש אגף לא קטן בחנות של מאיר

פליימוביל הוא אחד הצעצועים הכי יקרים שקיימים: מאיר כהן 

אני בענף. גם כן עם יבואן אחד בלבד בארץ, בענף הצעצועים

רק בחצי שנה האחרונה הביאו פעם ראשונה,  שנה22הצעצועים 

.של פליימוביל" פרלל"

?למה' : לי אברמוביץ

החברה עצמה עושה קשיים בכל, החברה הגרמנית: מאיר כהן 

.העולם ולא מפזרת סחורות

?כמה זה עולה: תחקירנית 

.380. זכית דווקא, איי: מוכר 

?אתה רציני, תגיד: תחקירנית 

.כן: מוכר 

?380: תחקירנית 
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?כמה זה עולה: תחקירנית 

.399.90: מוכר 

כמה אתה קונה,  שקלים289-הצעצוע הזה נמכר ב' : לי אברמוביץ

?אותו

. שקלים250-ב,  אחוז פחות10-ב: מאיר כהן 

,מה. זה נשמע לא אמין, כאילו... אתה יודע שזה' : לי אברמוביץ

? שקלים250-יכול להיות שאתה קונה את זה ב

,בכל זמן נתון, שכל אחד... אני מוכן שכל אחד: מאיר כהן 

.מוזמן לבוא ולבדוק פה חשבוניות ולראות

.אז החלטנו להציץ בחשבוניות של מאיר' : לי אברמוביץ

,אנחנו רואים פה את הרווחיות של מוצרי פליימוביל: מאיר כהן 

זה למעשה. 11%, 9.8%יש פה , כמו שאת רואה. של היום האחרון

.הרווחיות במוצרים

. אחוז40אני רואה גם ' : לי אברמוביץ

 אחוז זה רווחיות של מוצרים שהיו במבצע40: מאיר כהן 

.והמחיר שלהם חזר

? שקל400 פריטים הרווחת 16על , כלומר' : לי אברמוביץ

כל המוצרים, פליימוביל? נכון, נשמע מצחיק. כן: מאיר כהן 

, שקל למוצר22זה ממוצע של , מאוד יקר- אמרת , כאלה, כאלה

.להרוויח

תחום העגלות הוא תחום מאוד" : בייבי סטאר"רשת , אברי קציר 5450299 מתוך   13עמוד  7



.המחיר של העגלות היום בארץ הוא מאוד מאוד גבוה, מאוד רחב

.המחיר של עגלה זה אופנוע בלי מנוע

העגלה, אם הצעצועים זה הרהיטים והמשכנתא' : לי אברמוביץ

את העגלות. אז כמובן שצריך חברה בעלת שם. היא הרכב

הממותגות האלו אברי קציר החליט להביא בייבוא מקביל ולמכור

.אותן ברשת שבבעלותו

,הדגם החדש הוא פה לידנו) I GO" מוצי"עגלה : (אברי קציר 

. שקלים3,500

.זה הקומפורט: חנות יבוא רשמי , מוכר

?וכמה זה עולה: תחקירנית 

.4,032קומפורט עולה : מוכר 

?יש אפשרות להנחה כלשהי? 4,032: תחקירנית 

.המחירים יעלו גם בסוף החודש, על האיי גו בכלל: מוכרת 

?אתם היחידים שמוכרים את העגלות האלה: תחקירנית 

זה יכול להיות או זיופים או, כל מה שלא דרכנו: מוכרת 

בלי, את יודעת, או שהיא הגיעה, זה יכול להיות עגלה. קומבינות

זה יכול, אין עליהן אחריות... היא, מוצי לא מכירה בהן, תקן

.כי יש מפעל שמזייף מוצי, להיות זיופים של מוצי

איך אני באמת יכולה לדעת שזה לא גנוב או' : לי אברמוביץ

?שיש לי אחריות על המוצר הזה, או הגיע מממקור מפוקפק, זיוף

5450299אני מבטיח לך שכל יבואן בארץ שיודע שאני עושה: אברי קציר  מתוך   13עמוד  8



היה, היה פונה למכס, היה פונה לרשויות המס, לו יבוא מקביל

היה מגיש תביעה אם וכאשר המוצר לא, פונה למשרד המשפטים

מכון התקנים, אם המוצר לא היה עובר מכון תקנים. היה אמיתי

המכס לא היה נותן, לא היה מאשר לנו להכניס את זה לישראל

.לי להכניס את זה לישראל

.וגם מתברר שכל בקבוק תינוקות צריך שם' : לי אברמוביץ

.22.90-הם נמכרים אצלנו ב", מאם"בקבוקי : אברי קציר 

כמה עולה אותו בקבוק מאם בחנויות שרוכשות' : לי אברמוביץ

?אותו דרך היבואן הרשמי

גם בסופרמרקטים.  שקלים35זה עולה : חנות יבוא רשמי , מוכרת

. שקלים35- הם נמכרים באותו מחיר 

?ממי אתה קונה' : לי אברמוביץ

.זה הסוד שלנו: אברי קציר 

?למה' : לי אברמוביץ

היבואן בארץ יפנה, כי ברגע שיידעו ממי אני קונה: אברי קציר 

בגלל זה. אותו אחד מוכר לישראל: ויגיד לו, ליצרן, ל"לספק בחו

.אנחנו לא רוצים שיידעו ממי אנחנו קונים

,אם אתה יכול להשיג את זה במחיר נמוך, כלומר' : לי אברמוביץ

?זה אומר שגם הוא יכול להשיג את זה באותו מחיר

סיכוי סביר שהוא קונה את המוצר יותר זול: אברי קציר 
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בשוק הזה יש שני גורמים שמקפיצים את' : לי אברמוביץ

לצד הליכי ייבוא, הבלעדיות של חלק מהיבואנים- המחירים 

.מסורבלים ויקרים

.עלויות השחרור, זה התחיל מהעלויות של ההובלה: דורון פלד 

בדיקות התקן הן גבוהות מאוד, מכון התקנים במדינת ישראל

.יחסית

גם אם הוא עבר דרך מישהו, כל מוצר שנכנס לארץ: מאיר כהן 

.צריך לעבור עוד הפעם תקן, אחר

אז נגיד אתה רוצה עכשיו לייבא את החמישה' : לי אברמוביץ

?מוצרים האלה

.צריך לשלם: מאיר כהן 

,כשאנחנו מדברים על ילדים: ל משרד הכלכלה "מנכ, עמית לנג

מספיק שזה גודל? בסדר, אנחנו מדברים על להיות יותר זהירים

עדיף לבדוק מאשר אחר כך, שהוא יכול לבלוע אותו, מסוים

.להיפגע

גרסת, במשרד הכלכלה חולמים על מכון תקנים' : לי אברמוביץ

אז ברוח התקופה והביקורת על הצורך בתקנים. העולם המתוקן

.או לפחות מבטיחים לשנות, החליטו לשנות, מיוחדים רק לישראל

,תציג תעודה מקובלת ממכון שיש איתו הכרה הדדית: עמית לנג 

עד סוף שנת. פטור- תקן אירופאי מוכר , תקן אמריקאי מוכר

.יהיה פה שינוי- אני אומר לכם , 2014 מתוך   13עמוד  545029910



מבטיחים לעקוב, נחכה בקוצר רוח לסוף השנה' : לי אברמוביץ

אבל מה שכרגע לא ממש משתנה ותורם מאוד. אחרי ההבטחות

.למחירים הגבוהים הוא היעדר תחרות אמיתית

הראית לנו שני בקבוקים ועגלה, בסופו של דבר' : לי אברמוביץ

?זה כל הדברים שאתה מביא בייבוא מקביל. אחת

היבואנים לחצו. בעבר היינו מביאים עוד מוצרים: אברי קציר 

נוכל למכור. עלינו בצורות כאלה ואחרות שאנחנו נפסיק לייבא

כדי לא לגרום, אבל שנפסיק לייבא, באותו מחיר שמכרנו עד היום

.לבהלה בשוק

דרך הנחות- ככה מתמודדים עם מתחרים ' : לי אברמוביץ

אס הפסיקו לייבא את לגו בייבוא-אר-גם טויס. והסדרים ישירים

.בהנחה, מקביל ורוכשים אותו דרך היבואן הרשמי

ברגע. אבל דרך היבואן, היום אנחנו עושים יבוא ישיר: עדי רגב 

הם סגרו את, שהיבואן ולגו עולמי הבינו שיש כניסה של סחורות

למעט, ולכן היום לא כדאי להביא לגו ביבוא מקביל, הפער

.הזדמנויות

אבל האם זה. אז היבואנים והרשתות יישרו קו' : לי אברמוביץ

,בואו נחזור לדוגמת הכוכב הבודד של סטאר וורז? משתלם לנו

. שקלים180- ל140המחירון נע בין , כזכור, בישראל. ותחליטו אתם

את המוצר הזה של לגו מסדרת סטאר וורז: ב "ארה, טלי ליברמן
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מבצעי סוף, אבל יש מבצעים,  דולר12.99המוצר הזה עומד על 

המחיר. אחרי חג המולד, במיוחד עכשיו אחרי החגים, עונה

. דולר בלבד10הממוצע לפריט עומד על 

הכדור הנחמד הזה, אז בחנות לגו בלונדון: לונדון , אלעד שמחיוף

. שקלים47כלומר בערך ,  פאונד8.39עולה במבצע שאחרי החגים 

, פאונד11.99מחירו הרגיל הוא , כשהמוצר הזה לא נמצא במבצע

. שקלים67כלומר שווה ערך למשהו באזור 

שליש מחיר בלונדון וחמישית מחיר בארצות, כן' : לי אברמוביץ

.ככה זה כשחיים ביקום מקביל ובלי הרבה יבוא מקביל. הברית

"פליימוביל"מיבואן חברת . ואלה התגובות לכתבה: קרן מרציאנו 

הגרמנית משווקת את מוצריה באירופה' פליימוביל'חברת : "נמסר

והמחירים בעולם ובארץ נקבעים בהתאם, ב ישירות לחנויות"ובארה

ב אכן נמוכים"המחירים בארה. לשיקול דעתה ותחת פיקוח הדוק

'.משלוח וכו, חלק מהפער נובע מעלויות בדיקות התקנים. מבישראל

,אנו איננו אחראים עם זאת על המחיר לצרכן ברשתות השיווק

"מוצי"מיבואנית ". ואנו מציעים לבדוק מולן את עניין התמחור

,בישראל' מוצי'היבואן הרשמי היחיד של עגלות ', מאדרלנד: "'נמסר

,במחירים הוגנים' מוצי'עושה כל שביכולתו לשווק את עגלות 

הינם, אם קיימים, הבדלים במחיר. הדומים למחירים באירופה

היצרן'. ההובלה וכו, המיסוי, נגזרת של הבדלים בעלויות התקינה
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חברת". מקורי ואחריות בטיחותית חינם לכל תקופת השימוש

כיבואן מורשה יחיד של בקבוקי: "מסרה" אלפא קוסמטיקה"

MUMאיננו קובעים את המחיר אלא הן,  המשווק לחנויות.

יבואן מקביל אינו. לידיעתנו מחיר הבקבוק באירופה יקר יותר

טיבם וכן לתת את הליווי והשירות הנכון, יכול לפקח על המוצרים

אנו מוכרים את הבקבוק בפחות מהמחיר: "ומשילב נמסר". לאמהות

לטובת, ולא כמבצע משתנה, המומלץ על ידי היבואן כמחיר בסיס

איך מתומחר האוכל, בהמשך הפרויקט המיוחד, ומחר". הצרכן

נצטרף למסע? שלנו ולמה הוא כל כך יקר בהשוואה לעולם

שעוברים הירקות מהשדות ועד המחירים המופקעים ברשתות

?איך נקבעים מחירי המנות בתפריטים של המסעדות- השיווק וגם 
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