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מסק־אתשפירכמהלגג,עמית

נותיה

$TS1$מסקנותיה$TS1$

$DN2$מסקנותיה$DN2$הגוהיאשעכר,כשבוע

אתששםהראשוןהממשלתי

שגורמיםהחכמיםעלהאצכע

שווקיםככמהשכישראל,לכך

תחרות,יוצראיכויכואחשוכים,

אתמכציחמחירים,מורידאיכו

וככךכמשקהריכוזיהמצכ

המחיה.ליוקרתורם

שפירסמההרו״חחשיבות

הואהרשמיששמההוועדה

והסרתהתחרותלהגברתהוועדה

אינההיבואבתחוםהחסמים

במי־גםאלאבהמלצותיו,רק

פוי

$TS1$במיפוי$TS1$

$DN2$במיפוי$DN2$חל־היבוא.בתחוםהחסמים

קם

$TS1$חלקם$TS1$

$DN2$חלקם$DN2$ממשלתיתמרגולציהנובעים

התקנים,מכוןשלומההתנהלות

יבואניםשלמפעילותםואחרים

יבואניםשחוסמיםוחזקים,גדולים

באגרסיביות.לעתיםמתחרים,

בי־שעוסקברו״חהפרקאת

בואנים

$TS1$ביבואנים$TS1$

$DN2$ביבואנים$DN2$ההגב־רשותאנשיכתבו

לים

$TS1$ההגבלים$TS1$

$DN2$ההגבלים$DN2$.נתוניםמציגהואהעסקיים

חלקשלכוחניתהתנהלותעל

במ־קמעונאיםמולמהיבואנים

טרה

$TS1$במטרה$TS1$

$DN2$במטרה$DN2$ולצמצםמעמדםאתלבצר

לפ־שעלולמההתחרותאת

גוע

$TS1$לפגוע$TS1$

$DN2$לפגוע$DN2$האספקה,בתנאיזמןלאורך

המוצריםואיכותובמגווןבמחיר

עלוהנתוניםלצרכנים.שמוצעים

וב־יבוא,מוטיענפיםשלמבריקה

פרט

$TS1$ובפרט$TS1$

$DN2$ובפרט$DN2$הוועדהזיהתהשבהםענפים

לעולם.ישראלביןמחיריםפערי

להתלונן"התמריצים

בחסר"לוקים

הצ־ענפיאתסקרההוועדה

עצועים,

$TS1$,הצעצועים$TS1$

$DN2$,הצעצועים$DN2$הלבניםהחשמלמוצרי

כביסה(,ומכונותמקררים)כגון

הטואלטיקהלתינוקות,המוצרים

לצורכיוההלבשהההנעלהוכן

מקריםהעלתההבריקהספורט.

הפעלתמפנימשמעותי״חשששל

קמעונאיםכנגריבואניםשללחץ

לע־מהקמעונאיםלמנועבמטרה

בור

$TS1$לעבור$TS1$

$DN2$לעבור$DN2$עםובפרטאחרים,יבואניםעם

מקבילים״.יבואנים

הת־״בשלכיקובעתהוועדה

לות

$TS1$התלות$TS1$

$DN2$התלות$DN2$הקמעונאישלהמתמשכת

שלהתמריציםדומיננטי,ביבואן

לר־ניצולעללהתלונןהקמעונאי

עה

$TS1$לרעה$TS1$

$DN2$לרעה$DN2$היבואןיריעלהשוקכוחשל

בחסר״.לוקים

ההגבליםרשותשלהבריקה

יבואניםשאין״ככלכיהעלתה

בלעדייבואןמותג,לאותונוספים

שבידוהשוקכוחאתלנצליוכל

באיכותפגיעהמחירים,להעלאת

בנוסף,המגוון.צמצוםאוהמוצר

מותגיםשלקטןמספרקייםאם

הר־מהיבואניםאחרכלמתחרים,

שמיים

$TS1$הרשמיים$TS1$

$DN2$הרשמיים$DN2$מהמותגיםאחרכלשל

מחיריםהורדתכילהביןעלול

מחיריםלמלחמתתובילמצדו

ויימנערווחיותואתשתקטין

מחירים״.מהורדת

לנצליכוליחידרשמייבואן

בד־שלוהשוקכוחאתלבצראו

רך

$TS1$בדרך$TS1$

$DN2$בדרך$DN2$ובמיוחדמתחריםדחיקתשל(

מוצריומשיווקמקבילים(יבואנים

מק־יבואניםדחיקתלקמעונאים.

בילים

$TS1$מקבילים$TS1$

$DN2$מקבילים$DN2$באמצ־להיעשותעלולה

עות

$TS1$באמצעות$TS1$

$DN2$באמצעות$DN2$שמטרתןשונות,פרקטיקות

לרכישההקמעונאיאתלכבול

לדוגמה,בלבד.הרשמימהיבואן

אס־אתלשבשיכוליםיבואנים

פקת

$TS1$אספקת$TS1$

$DN2$אספקת$DN2$,הנ־בביטוללאייםהמוצר

חות

$TS1$הנחות$TS1$

$DN2$הנחות$DN2$תמחורבשיטותלנקוטאו

שלאכלכליתמריץשיוצרות

הנחתכגוןמקביל,מיבואלרכוש

מטרה.הנחתאונאמנות

יכוללאהקמעונאי

מהיבואןלהשתחרר

הק־הבעיהאינובלעדייבוא

שה

$TS1$הקשה$TS1$

$DN2$הקשה$DN2$קשהצרכנית.מבחינהביותר

אחד,יבואןשלהתופעהממנה

בוחריםבינלאומייםיצרניםשכמה

בלעדיות.בהסכמיעמולהתקשר

אתמגביריםאלההסכמים

בירישוקכוחמצבירתהחשש

צייןכזהליבואןכדוגמההיבואן.

שהיאשםטוביץ׳,חברתאתהדו״ח

מוצ־כמהשלהרשמיתהיבואנית

רי

$TS1$מוצרי$TS1$

$DN2$מוצרי$DN2$פסטהשבהםוטואלטיקה,מזון

פלמוליב.הכליםוסבוןברילה

דיפלו־חברתהיאאחרתדוגמה

מט,

$TS1$,דיפלומט$TS1$

$DN2$,דיפלומט$DN2$מו־שלהרשמיתהיבואנית

צרי

$TS1$מוצרי$TS1$

$DN2$מוצרי$DN2$גמבל,אנרפרוקטרחברת

בתחוםרחבמוצריםסלשמייצרת

הגי־סכיניזהובכללהטואלטיקה,

לוח

$TS1$הגילוח$TS1$

$DN2$הגילוח$DN2$אול־ההיגיינהומוצריג׳ילט

וויז.

$TS1$.אולוויז$TS1$

$DN2$.אולוויז$DN2$מוצריגםמשווקתדיפלומט

״ככלאחרים.יצרניםשלמזון

יבואנים,מיעוטפועלשבשוק

שלרבמספראחרכלשמייבאים

לתיאוםהחששגדלכךמותגים,

הרו״ח.צייןיבואנים״,ביןמחירים

שלליכולתםנוגענוסףחשש

לט־רביםמותגיםבעלייבואנים

נף

$TS1$לטנף$TS1$

$DN2$לטנף$DN2$מתחריםלדחוקכריכוחםאת

במיוחדלקמעונאיםמגישה

דומיננטימותגהיבואןביריכאשר

משמ־בסלשחלקםיותר,אואחר

עותי.

$TS1$.משמעותי$TS1$

$DN2$.משמעותי$DN2$המי־כוחאתהרו״ח,פיעל

קוח

$TS1$המיקוח$TS1$

$DN2$המיקוח$DN2$יכולקמעונאיםמולהעורף

יבואניםלרחוקכדילנצלהיבואן

מתחרים,מותגיםשליצרניםאו

המותגיםשלמקביליםיבואניםאו

שבידיו.הדומיננטיים

להת־יכולההמתחריםדחיקת

רחש,

$TS1$,להתרחש$TS1$

$DN2$,להתרחש$DN2$יצירתבאמצעותהיתר,בין

המו־ביןלקמעונאיבמכירהקשר

תגים

$TS1$המותגים$TS1$

$DN2$המותגים$DN2$בקבי־אוהיבואןשלהשונים

עת

$TS1$בקביעת$TS1$

$DN2$בקביעת$DN2$מטרההנחותאונאמנותהנחות

שמותניתהנחההקמעונאים.מול

מוצריםשלרחבמגווןשלברכישה

לי־עשויהכללימכירותביעדאו

צור

$TS1$ליצור$TS1$

$DN2$ליצור$DN2$סחורהלרכישתשליליתמריץ

האחרהיבואןאםגםאחר,מיבואן

עלביעילותלהתחרותהיהיכול

בלעדי.יבואןאותושלהמוצר

אינוהמקבילשהיבואמשום

מלאתחליףרובפיעלמהווה

הרשמי,היבואןעםלהתקשרות

להשתחרריכולאינוהקמעונאי

מדי?רבשוקכוחלצבור11yyיבואניםמתי

היבואועדתדו״חפיעלדוגמאות

רשמיליבואבוחריםבינלאומייםיצרניםכמה

ישראליתיבואניתאותהאת

הרשמיתהיבואניתהיאאחתחברה

חזקיצרןשלמוצריוכלשל

טסטובין'

הרשמית:היבואנית

קמעוניתמכירהבפעילותגםמחזיקההיבואנית

וקורניאינגלזינהיבואניתועודפיליפסווירלפול,יבואנית

של:בעלים

חטמלמחסניאלקטריקטקט

של:בעלים

קמעוניותחנויותרטת

אחריםיצרניםשלמדוןמוצריגםמייבאתשהיאמפניהראשונה,בקבוצהגםלהיכלליכולהדיפלומטחברת



הרשמי,היבואןעםמהתקשרות

לפחותשלממנוברכישהותלוי

מהכמותחלקאומטוצריוחלק

מסוים.מוצרשל

בע״הפעיליםגורמיםבדיקת

לכאורה,העלתה,הטואלטיקהנף

יבואניםדחיקתמפניהחששכי

רשמייםיבואניםידיעלמקבילים

הטואלטיקהבענףתיאורטי.אינו

חברות,כמהפועלותבישראל

חוג־נמנותשבהןהגדולותשעם

לה

$TS1$חוגלה$TS1$

$DN2$חוגלה$DN2$,שסטוביץ'דיפלומט,קימברלי

משווקתמהןאחתכלויוניליבר.

טואלטיקה,מוצרישלברחבסל

מזון.מוצרימשווקותאףוחלקן

נרחברהאיזוצייןלאהדו״ד!

"ישנןכיקבעאךכוו,גישהקטת

שכ־ופארמה,מזוןשיווקרשתות

תוצאה

$TS1$שכתוצאה$TS1$

$DN2$שכתוצאה$DN2$מלרכושנמנעותזומתלות

המוצריםכאשרגםמקביל,מיבוא

מוזל,במחירנמכריםמקבילמיבוא

תנאיהמהרעתחששןבשלוזאת

בהתקשרותהרשתשלהמסחריים

לכך.בתגובההרשמיהיבואןעם

מפרקםיקותלעת־םנובעזהחשש

הרשמיהיבואןשנוקטמסחריות

שליליתמריץליצורמנתעל

כן,כמומקביל".מיבואןלרכישה

מותגיםבעלי"יבואניםכינטען

השוקכוחאתלמנףעשוייםרבים

שבהםמזוןבמוצרילהםשיש

מצרהתוך־מותגיתהתחרות

בשלמועטהמקביליםיבואנים

לקשורמנתעלהכשרותחסם

טואלט־קה,מוצריהמזוןמוצריאל

בענףמקביליבואלחסוםובכך

יקה".טואלט

רשתלושאיןיבואן

להסדרמחוץיישאר

אףמחמירהצרכןשלמצבו

גםהואהבלעדיכשהיבואןיותר

החש־מוצריבענףכמוהמשווק

מל.

$TS1$.החשמל$TS1$

$DN2$.החשמל$DN2$אלקטרה,חברתכיצייןהדו״ח

מותגים,כמהשלהיבואניתשהיא

גםהיאופיליפם,ווירלפולשבהם

הקמעוניותהרשתותשלהבעלים

חשמל.ומחסניאלקטריקשקם

התינו־מוצריבענףלכך,בדומה

קות

$TS1$התינוקות$TS1$

$DN2$התינוקות$DN2$היאשילבהקמעונאיתהרשת

הע־מותגישלהרשמיתהיבואנית

גלות

$TS1$העגלות$TS1$

$DN2$העגלות$DN2$וקורני,אינגלזינה

מעני־כזאתאנכיתאינטגרציה

קה

$TS1$מעניקה$TS1$

$DN2$מעניקה$DN2$עלויות,בצמצוםלעסקיםיתרון

החיסכוןאםהיאהשאלהואולם

הרגישהרו״חלצרכן.מתגלגלהזה

אינטגרציהמסוימים,״בתנאיםכי

מת־לדחיקתחששותמעלהאנכית

חרים

$TS1$מתחרים$TS1$

$DN2$מתחרים$DN2$מהמק־והןהיבואממקטעהן

טע

$TS1$מהמקטע$TS1$

$DN2$מהמקטע$DN2$.תלוייםאלוחששותהקמעוני

כוחלהפעילהחברהשלביכולתה

מהמקטעים״.אחדבכלשוק

שאינםיבואניםלרחוקהיכולת

קמעונאיתלפלטפורמהמקושרים

יותרגדולשחלקככלמתחזקת

קמעונאיםיריעלנשלטמהענף

זאת,משמעותיים.יבואניםגםשהם

יעדיףיבואן־קמעונאישכלמשום

הקמעונאיתכפלטפורמהלמכור

יבואנים־קמ־שלמוצריואתשלו

עונאים

$TS1$יבואניםקמעונאים$TS1$

$DN2$יבואניםקמעונאים$DN2$,להתנה־בתמורהאחרים

גות

$TS1$להתנהגות$TS1$

$DN2$להתנהגות$DN2$לושאיןיבואןכך,מצדם.רומה

להסדר.ייכנסלאקמעונאיתרשת

״יש־כיציינהההגבליםרשות

נן

$TS1$״ישנן$TS1$

$DN2$״ישנן$DN2$לכךשווקיםמכמהאינדיקציות

לעתיםעושיםרשמייםשיבואנים

שי־כגוןשונות,בסנקציותשימוש

בושים

$TS1$שיבושים$TS1$

$DN2$שיבושים$DN2$שלילתאוהמותגבאספקת

להרתיעמנתעלוהנחות,הטבות

מיבואמלקנותהקמעונאיםאת

הרשמיהיבואןשליכולתומקביל.

רכישהעלהקמעונאיאת׳לקנוס׳

בהזד־גםמרתיעהמקבילמיבוא

מנויות

$TS1$בהזדמנויות$TS1$

$DN2$בהזדמנויות$DN2$זמיןהמקבילהיבואשבהן

המחיר״.מבחינתואטרקטיבי

הוועדההמליצהזאת,לאור

עלשיאסרוחקיקהתיקונילבצע

צריכהמוצרישלרשמייםיבואנים

פגיעהשעניינןפרקטיקותלנקוט

ברומהמקביל,מיבואבתחרות

ההגבליםבחוקהקייםלאיסור

לנ־מונופוליןבעלעלהעסקיים

צל

$TS1$לנצל$TS1$

$DN2$לנצל$DN2$המליצהבנוסף,לרעה.מעמדו

שנ־למגבלותברומהכיהוועדה

קבעו

$TS1$שנקבעו$TS1$

$DN2$שנקבעו$DN2$ספקיחסיעלהמזוןבחוק

ני־שמונעותגדולים,וקמעונאי

צול

$TS1$ניצול$TS1$

$DN2$ניצול$DN2$מגבלותיחולולרעה,מעמר

בלעדייבואןיחסיעלדומות

עלשחלותמגבלותרשתות.עם

במונופולשמחזיקבלעדייבואן

גםיחולומהשוק(ומעלה%05

הםאםיותר,קטניםיבואניםעל

גדול.שוקבנתחמחזיקים

אינדיקציות"ישנןהיבוא:ועדתדו״ח

לעתיםעושיםרשמייםשיבואניםלכך

באספקתשיבושיםכגוןבסנקציותשימוש

עלוהנחות,הטבותשלילתאוהמותג

מלקנותהקמעונאיםאתלהרתיעמנת

הרשמיהיבואןשליכולתומקביל.מיבוא

מרתיעה״הקמעונאיאת'לקנוס'
אפלבאוםתומרצילום:לנגעמית

במכוןהיא"הבעיהצעצועים:יבואנית

מורגשת"אינההרפורמההתקנים.

הכל־משרדשמנב״ללהאמיןרוצה"אני

כלה,

$TS1$,הכלכלה$TS1$

$DN2$,הכלכלה$DN2$מאודרפורמהלהעביררוצהלכג,עמית

במכוןהרפורמהביכתיימאבלמשמעותית,

מורג־לאהאחרונהבשכהשהחלההתקכימ

שת״

$TS1$מורגשת״$TS1$

$DN2$מורגשת״$DN2$שביו,עליזההשבועבטוףאמרהכך

שמייצגתלילדים,ומשחקיצירהכפרייבואנית

מוללפעולהשהתאגדוקטכיםיבואנים15ב-

הרפור־אחריעוקבים״אנחנוהתקנים.מבון

מה

$TS1$הרפורמה$TS1$

$DN2$הרפורמה$DN2$,לאזהמאוד.מעטנעשהובינתייםבתחום

הוסיפה.בשוק״,מורגש

כיבאחרונהאמרוהכלכלהבמשרדמקורות

הכל־במשרדהתקינהעלהממונהרויטש,גרישה

כלה,

$TS1$,הכלכלה$TS1$

$DN2$,הכלכלה$DN2$שימונהואףתפקירו,אתבקרובלסייםצפוי

לנג,שלהרוקפיקוחתחתיישארהנושאמחליף

האחרוןברו״חהרפורמה.קידוםאתלוודאשיצטרך

עלחריפהביקורתנמתחההמרינהמבקרשפירםם

שנחש־בינלאומית,תקינהשלהאימוץהתקדמות

בת

$TS1$שנחשבת$TS1$

$DN2$שנחשבת$DN2$לייבוא.מרכזילחסם

התקנים.מכוןשלבעיקרהםביבוא״החסמים

שו־מכשולהואהמכסאבלאותנו,מחפשהמכסגם

לי

$TS1$שולי$TS1$

$DN2$שולי$DN2$במכוןשמושקעותוהכסףהזמןתשומותלעומת

כלום,לטובההשתנהלאהחולפתבשנההתקנים.

דו־התקנים״מכוןשביו.אמרהמחמיר״,רקוהמצב

רש

$TS1$דורש$TS1$

$DN2$דורש$DN2$עבורזהיםתשלומיםוקטניםגדוליםמיצרנים

בדיקות״.

קוסמטיקהיבואניתליליתיו״רבילט,ראובן

הרגולציה,בצמצוםעוסקלנגשרו״חבעורכיאמר,

לה־והכלכלההבריאותמשרדיפועליםאלהבימים

שית

$TS1$להשית$TS1$

$DN2$להשית$DN2$ליליתבשמים.לייבוארישיוןעלחרשהאגרה

וגבאנה,רולצ׳הובהםמותגים,44בלעדיתמייצגת

ופופה.לקוסטבוס,שיסיידו,ורםאצ׳ה,רבן,פאקו

מק־יבואקייםהבישוםבתחוםלדבריו,

ביל

$TS1$מקביל$TS1$

$DN2$מקביל$DN2$,ורשתהמשכיריריעלהשארביןבישראל

נמוכיםבארץהבשמיםמחיריבנוסף,אפריל.

נמ־שבופרי,הדיוטיעםהתחרותבגללבמיוחד

כרים

$TS1$נמכרים$TS1$

$DN2$נמכרים$DN2$מע״מ.ללאבשמים

פיעליבואלהתיראיןכיבילטאמרעור

מחמירפיקוחנדרשוכיבלבד,יבואןהצהרת

זההפניםעלקרם״לשיםהתרופות.בענףכמו

למילבעיות,יגרוםהואאםתרופה,לקחתכמו

נדרשיםכיוםכברמנגד,בתלונה?״הצרכןיבוא

לאשרכריחורשיםשמונההבריאותלמשרד

אופנתי,במוצרשמדוברוכיווןחדש,בושםיבוא

היבואןאצללבעיותגורםהאישורבמתןהעיכוב

והמשווקים.

קורןאורה


